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uma serie de prejuizos para empresas da construcao civil. Se nao ha como se proteger de todas as
consequéncias, algumas medidas corretivas podem ajudar a reduzir os estragos.

De acordo com Roberto de Souza, diretor presidente do CTE (Centro de Tecnologia de Edificacdes),
as perdas se agravam a cada més de extensao no cronograma. Quando os desajustes no prazo
comecam a dar os primeiros sinais, Souza recomenda a formacao de uma forca tarefa com
profissionais qualificados para diagnosticar a origem do problema. 'E preciso colocar uma lupa em
cada obra. Medidas generalistas nao resolvem", informa o diretor. I[dentificadas as causas, a equipe
deve montar um plano de acao emergencial que entre no detalhe da programacao da obra, semana
a semana. "Pode ser que nao se recupere o0 atraso, mas se vocé nao fizer nada, um atraso de trés
meses pode chegar a seis meses ou um ano’, diz.

O replanejamento dos servicos deve ser feito a partir de novos parametros de produtividade,
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levando em conta a capacidade de fornecimento do mercado. Existe a possibilidade de se abrirem
novas frentes de trabalho para executar simultaneamente servicos que nao dependam um do outro.
'As vezes temos contratado mais de um empreiteiro para 0 mesmo servico. Se o fornecedor de
gesso, por exemplo, nao consegue aumentar a equipe, eu coloco dois empreiteiros, um em cada
frente de trabalho’, relatam engenheiros. No entanto, a medida implica aumento de custos e exige
mais mao de obra em um mercado onde esse recurso ja € escasso.

Outra medida de contencao é antecipar as contratacoes com fornecedores e manter um controle
mais rigido sobre todas as etapas construtivas, evitando assim que os atrasos se proliferem. "Se
tenho gesso para daqui a um més, tenho que ficar em cima do departamento de suprimentos para
saber se ja esta contratado, quem € a equipe, se posso mostrar ao empreiteiro quanto ele precisa
fazer por dia", exemplifica-se. Mas mesmo com todo o empenho para elevar a produtividade, o
diretor técnico da Tecnisa Fabio Villas Boas afirma que e dificil conter as perdas financeiras. "O que
vocé pode fazer € atuar ao longo do processo para diminuir o atraso, mas depois que o atraso
ocorreu, vocé tem pouca margem para resolver”, afirma. "Quando vocé esta atrasado, acaba
pagando hora extra, assumindo custos maiores para conseguir um insumo mais rapido, acaba tendo
mais onus para reduzir o atraso.”

Fonte: Construcao Mercado

Para evitar atrasos na sua obra, lancamos um Ebook totalmente gratuito, para fazer o download,
clique aqul!
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